lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Kennzahlen der Finanz- und Ertragskraft

Stand: 21.09.2022

Jahrgangsstufen 13 BWR (FOS/BOS Lernbereich 13.1 den Jahresabschluss analysieren und
weitere Formen der Finanzierung nutzen)
13 IBV (FOS/BOS Lernbereich 13.1 den Jahresabschluss analysieren und
Verfahren der dynamischen Investitionsrechnung nutzen)

Fach/Féacher Betriebswirtschaftslehre mit Rechnungswesen

Internationale Betriebswirtschaftslehre und Volkswirtschaftslehre

Ubergreifende Bildungs-
und Erziehungsziele

Medienbildung/Digitale Bildung

Zeitrahmen 90 Minuten
Bendtigtes Material Lehrbuch
Kompetenzerwartu ngen

Die Schiilerinnen und Schdler ...

- fuhren Bilanz-, Liquiditats- und Erfolgsanalysen durch, indem sie auf die dazu notwendigen In-
formationen gezielt zugreifen. Dabei bewerten sie die Kennzahlen kritisch im Hinblick auf Pla-
nung, Steuerung und Kontrolle des unternehmerischen Finanzwesens und beurteilen deren Aus-
sagefahigkeit unter Zuhilfenahme geeigneter Vergleichswerte.

Inhalte zu den Kompetenzen:

- Strukturbilanz

- Bilanzkennzahlen (Anlage-/Umlaufquote, Eigen-/Fremdkapitalquote, statischer Verschuldungs-
grad, Anlagedeckungsgrad | und Il, Working Capital); Liquiditatskennzahlen (Liquiditatsgrade 1
bis 3); Kennzahlen der Finanz- und Ertragskraft (Eigen- und Gesamtkapitalrentabili-
tat, Leverage-Effekt, Umsatzrentabilitat, Kapitalumschlag, ROI, Cashflow, dynamischer
Verschuldungsgrad, EBIT); Kennzahlenvergleich
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lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Aufgabe 2: Fortfiihrung von Aufgabe 1

Da die Geschaftsleitung Sie beauftragte, beim kommenden Teammeeting einen begrindeten
Finanzierungsvorschlag fur die neue Fertigungslinie vorzustellen, haben Sie Herrn Bauer von
der Hausbank Minchen Stadt kontaktiert und ihm die gewlinschten Bilanzkennzahlen der
SPIELLAND AG per E-Mail geschickt. Sie erhalten von ihm nun folgende Antwort:

AN: PAUL.WINTER@SPIELLANDAG.DE | FINANZABTEILUNG

VON: MARKUS.BAUER@MUCBANK.DE | FINANZBERATER HAUSBANK
BETREFF: | AW:RE: KREDITVERGABE MUNCHEN STADT
DATUM: 14. OKTOBER

Sehr geehrter Herr Winter,

vielen Dank fiir die Zusendung der Bilanzkennzahlen. Wir haben die Unterlagen eingehend geprft
und konnen Ihnen folgendes Angebot machen.

Den gewinschten Kreditbetrag in Hohe von 3.000.000,00 € fiir die Fertigungslinie Speedminton bie-
ten wir zu folgenden Konditionen:

Sollzinssatz: 3,5 % p. a.
Zur Besprechung des konkreten Angebotes bitte ich Sie, bei mir einen Termin zu vereinbaren.

Fur Ruckfragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfiigung!

Ihr Ansprechpartner bei der Hausbank Miinchen Stadt:
Markus Bauer

Finanzberater Gewerbekunden

Tel.: 089 98802-15

Am 13.10. um 10:07 Uhr schrieb Paul Winter paul.winter@spiellandag.de
Sehr geehrter Herr Bauer,

wie gewinscht ibersende ich Ihnen die Bilanzkennzahlen der Spielland AG.
Fur weitere Fragen stehe ich Ihnen gerne zur Verfugung.

Mit freundlichen GriiRen
Paul Winter

Spielland AG
Finanzabteilung

= Bilanzkennzahlen_2020_2021_Spielland AG
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@ lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

AulRerdem haben Sie aus der Gewinn- und Verlustrechnung der Spielland AG fir das

Geschaftsjahr 2021 folgende Informationen (in Tsd. €):

1. Umsatzerlose 102.500
2. Bestandsminderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 500
3. andere aktivierte Eigenleistungen
4. sonstige betriebliche Ertrage 6.100
5. Materialaufwand:
a) Aufwendungen fir RHB und fir bezogene Waren 32.750
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen 5.300
6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 33.000
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung und fir 7.300
Unterstltzung
7. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermdgens 5.200
und Sachanlagen
b) auf Vermbdgensgegenstande des Umlaufvermdgens, soweit diese 0
die in der Kapitalgesellschaft tiblichen Abschreibungen tber-
schreiten
8. sonstige betriebliche Aufwendungen 14.350
9. Ertrage aus Beteiligungen 250
10. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen des Finanzanlage- 100
vermogens
11. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 200
12. Abschr. auf Finanzanlagen und Wertpapiere des UV 0
13.* Zinsen und &hnliche Aufwendungen* 490
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2.440
15. Ergebnis nach Steuern 7.820
16. sonstige Steuern 110
17. Jahresuberschuss 7.710

* nur Fremdkapitalzinsen enthalten
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lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Gestufte Hilfe 1

1. Berechnen Sie folgende Kennzahlen der Finanz- und Ertragskraft fir das Geschaftsjahr
2021:
- Eigenkapitalrentabilitat, Gesamtkapitalrentabilitét
- Leverage-Effekt
- Umsatzrentabilitat
- Kapitalumschlag
- ROI
- Cashflow
- Dynamischer Verschuldungsgrad

2. Entscheiden Sie unter Bertcksichtigung geeigneter Bilanzkennzahlen (siehe Aufgabe 1)

und Kennzahlen der Finanz- und Ertragskraft (siehe Aufgabe 2) sowie finanzwirtschatftli-
cher Ziele, ob Sie die Fertigungslinie eigen- oder fremdfinanzieren wollen.
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lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Gestufte Hilfe 2. Checkliste der Kennzahlen der Ertrags-
und Finanzkraft

Kennzahl der Finanz- und 2021
Ertragskraft:

Eigenkapitalrentabilitat

Gesamtkapitalrentabilitat

Leverage-Effekt

Umsatzrentabilitat

(bezogen auf den Jahresiber-
schuss)

Umsatzrentabilitat
(bezogen auf den Kaptalertrag)

Kapitalumschlag
(bezogen auf das EK)

Kapitalumschlag
(bezogen auf das GK)

ROI (bezogen auf das EK)

ROI (bezogen auf das GK)

Cashflow

Dynamischer Verschuldungsgrad
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@ lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Gestufte Hilfe 3: Finanzwirtschaftliche Zielsetzungen

Es werden u. a. vier finanzwirtschaftliche Ziele unterschieden:

4 Y4 )
.. Unabhangig-
Liquiditatr keitm
Hinweis:
\ <\ / Haufig werden auch die Ziele , Kreditwiirdig-
( Y4 ) keit” und , Elastizitat (Flexibilitdt)” als weitere
finanzwirtschaftliche Ziele genannt.
Rentabilitat® Sicherheit®
\_ AN _/

Liquiditat bedeutet, dass das Unternehmen jederzeit seinen féalligen Zahlungsverpflichtun-
gen fristgerecht nachkommt. Daher sollen Finanzierungsmafinahmen die Zahlungsfahigkeit
verbessern, jedoch eine Uberliquiditat vermieden werden. Somit sind finanzielle Mittel, die
wenn Notwendigkeit besteht in Anspruch genommen und nach Belieben zurtickgezahlt wer-
den konnen, zu bevorzugen. (Dies muss jederzeit erfiillt sein, sonst droht die Insolvenz des
Unternehmens).

Rentabilitat beschreibt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals an. Daher ergibt sich die
Rentabilitat einer finanzwirtschaftlichen Mal3nahme aus dem Verhaltnis zwischen dem Erfolg
(z. B. Gewinn, etc.) und dem eingesetzten Kapital. Je nachdem, welcher Erfolg und welcher
Kapitaleinsatz beachtet wird, sind unterschiedliche Rentabilitaten zu unterscheiden, z. B.
Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitdt. So sind die Finanzierungskosten wie Zinsen, Disagio
etc. oder beispielsweise feste Gewinnausschuttungsverpflichtungen zu beachten. Kostet das
Kapital mehr als es im Unternehmen erwirtschaftet, so fuhrt dies zu einer Reduzierung der
Rentabilitat.

,» S0 viel Rentabilitiat wie moglich und so viel Liquiditat wie nétig“

Unabhé&ngigkeit: Bei finanzwirtschaftlichen Entscheidungen, vor allem bei der Kapitalbe-
schaffung, ist auf den Einfluss von Externen auf die Entscheidungsfindung im Unternehmen
zu achten. Mit der Aufnahme von weiterem Kapital werden gegebenenfalls Mitspracherechte
generiert. Bei der Ausgabe neuer Aktien ergeben sich grundsatzlich grol3ere Mitspracherech-
te als bei einer Kreditfinanzierung. Die Hohe des Kredits entscheidet oft Giber die Einfluss-
nahme des Kreditgebers. Dies kann sich in der Ubertragung von Sicherheiten bei Krediten
aul3ern, die unabhangige operative Entscheidung des Vorstandes, wie z. B. den Verkauf des
Grundstucks, einschrénken. Auch die Einflussnahme durch die Berufung von Vertretern der
neuen Aktionare bzw. der grof3en Glaubiger als Folge der Kapitalbeschaffungsmaflinahmen
schranken die Entscheidung des Vorstandes ggf. ein.

Sicherheit ist die Vermeidung oder Verringerung von Risiken bei der Kapitalbeschaffung.
Hierbei ist insbesondere die Planungssicherheit hinsichtlich der beschafften Mittel zu verste-
hen.
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@ lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Durch die finanzwirtschaftlichen Ziele kénnen méglicherweise Zielkonflikte entstehen, z. B.

Liguiditat versus Rentabilitat: Eine hohe Liquiditat mindert die Rentabilitéat, da die flissigen
Mittel quasi untatig auf dem Bankkonto liegen und insbesondere in Niedrigzinsphasen keinen
Ertrag erwirtschaften. Allerdings hat die Liquiditat in der Regel Vorrang vor der Rentabilitét
wegen drohender Insolvenz.

Rentabilitat versus Unabhangigkeit: Mit steigendem statischen Verschuldungsgrad,
steigt — bei einer vorliegenden Leverage-Chance — auch die Eigenkapitalrentabilitat. Aller-
dings steigen durch die erhdhte Fremdkapitalquote zumeist auch die Einflisse der Fremdka-
pitalgeber, was die Unabhéngigkeit negativ beeinflussen kann.
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lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Losung Aufgabe 2

Mégliche Schiilerlésungen:

Kennzahl der Finanz- und 2021
Ertragskraft:
Eigenkapitalrentabilitat 7.710
. 0
26.080 0,101340.. = 10,13 %
Gesamtkapitalrentabilitat 7.710 + 490
. 0,
141.000 0,058156.. = 5,82 %
Leverage-Effekt 5,82 % > 3,50 % (Leverage-Chance)
Umsatzrentabilitat 7.710 .
(bezogen auf den Jahres- - 102.500 = 00752195, = 7,52 %
Uberschuss)
Umsatzrentabilitat 7.710 + 490
— - = 0
(bezogen auf den Kaptaler- - 102.500 = 00800.. = 8,00 %
trag)
Kapitalumschlag 102.500
(bezogen auf das EK) - 76.080 = 1384726. = 135mal
Kapitalumschlag 102.500
(bezogen auf das GK) - 141.000 = 0726% = 073mal
ROI (bezogen auf das EK)
= 7,52 % o 1,35 = 10,152% = 10,15 %
ROI (bezogen auf das GK)
= 8,00 % ¢ 0,73 = 5840% = 5,84 %
Cashflow Ju 7.710.000,00
+ Abschreibung SAV 5.200.000,00
- Verminderung Ifr. Ruckstellungen 800.000,00
Cashflow 12.110.000,00
Effektivverschuldung Fremdkapital 63.910.000,00
(Nettoverbindlichkeiten) - erhaltene Anzahlungen 760.000,00
- Liquide Mitte 1. Grades 4.000.000,00
Nettoverbindlichkeiten (NVerb.)
Effektivverschuldung 59.150.000,00
Dynamischer Verschul-
dungsgrad = igiig = 4,88439 = 4,88 Jahre
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@ lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
bzw. 13 (BOS)

Entscheidung: Eigenfinanzierung oder Fremdfinanzierung, z. B.:

Fur die Entscheidungsfindung spielen die finanzwirtschaftlichen Ziele Unabhé&ngigkeit, Ren-
tabilitat, Liquiditat und Sicherheit eine grofl3e Rolle.

Fir die Fremdfinanzierung spricht, dass ein positiver Leverage-Effekt vorhanden ist,
da der Sollzinssatz unter der Gesamtkapitalrentabilitat liegt, d. h. die EKR wiirde sich
erhdhen (das FK verdient mehr als es kostet).

Somit wirde sich das finanzwirtschaftliche Ziel ,EK-Rentabilitat* erhéhen.

Im Zielkonflikt stehen hier die finanzwirtschaftlichen Ziele ,Sicherheit® und ,Liquiditat®,
die durch eine Kreditaufnahme belastet werden.

Gegen die Fremdfinanzierung spricht, dass die Unabhangigkeit ggu. Kreditinstituten
verschlechtert wird, da z. B. die Hausbank durch die Ubertragung von Sicherheiten
fur den Kredit unabhangige Entscheidungen der Geschéftsfiihrung beeinflussen
kann. Auch die EK-Quote wirde sich vermindern und dadurch die Kreditwirdigkeit
verschlechtern (die EKQ der SPIELLAND AG ist aber sehr gut).

Die Investition in Hohe von 3 Mio. € kdnnte auch Uber den Cashflow finanziert wer-
den. ABER: die Dividendenzahlung ist noch unberticksichtigt

Cashflow 12.110.000,00
- Dividende 2021 - 7.200.000,00
Cashflow nach Dividende 4.910.000,00

Der dynamische Verschuldungsgrad liegt bei 4,88 Jahren: Die Effektivverschuldung
konnte in weniger als 5 Jahren durch den Cashflow zurtickgezahlt werden.

Ob dies fir das zu beurteilende Unternehmen ebenfalls glinstig oder unglinstig ist,
kann nur im Objekt- bzw. Periodenvergleich ermittelt werden. In jedem Fall sollte der
dynamische Verschuldungsgrad kleiner sein als die durchschnittliche Laufzeit der be-
triebsnotwendigen Anlagegiter. Allgemein gilt:

Dyn. Verschuldungsgrad 0 bis 3 Jahre: sehr guter Wert

Dyn. Verschuldungsgrad 3 bis 5 Jahre: guter Wert

Dyn. Verschuldungsgrad 5 bis 11 Jahre: durchschnittlicher Wert
Dyn. Verschuldungsgrad tber 11 Jahre: schlechter Wert

Damit ist der erreichte Wert noch als gut zu bezeichnen (< 5 Jahre).

Bei der Beurteilung mit Hilfe des dynamischen Verschuldungsgrades ist zu beachten,
dass die Unternehmungsleitung tber die Verwendung des Cashflows nicht frei verfi-
gen kann. So sind ggf. Ersatzinvestitionen notwendig und es flieBen
7.200.000,00 Euro als Dividende ab: Bei Beriicksichtigung dieser Verwendung des
Jahresuiberschusses wird ein dynamischer Verschuldungsgrad von mehr als 12 Jah-
res erzielt, was als schlecht zu beurteilen ist.

Wir entscheiden uns fir die Fremdfinanzierung u. a. aufgrund der positiven Rentabilitats-
kennzahlen und des positiven Leverage-Effekts. Den Cashflow verwenden wir z. B. um die
Nettoverbindlichkeiten zurtickzuzahlen. Wir nehmen das Kreditangebot der Hausbank daher

an.
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lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Fachoberschule und Berufsoberschule, BwWR/IBV, Jahrgangsstufe 13 (FOS)
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Hinweise zum Unterricht

Diese Situation baut auf Aufgabe 1 ,Bilanzkennzahlen® auf und fihrt dazu, dass die Schiile-
rinnen und Schiler eine begriindete Entscheidung treffen kénnen. Die Schilerinnen und
Schiiler erhalten die Folgeaufgabe 2 und informieren sich im Schulbuch tber die Kennzahlen
zur Finanz- und Ertragskraft. Die Arbeitsauftrage stehen als gestufte Hilfe 1 zur Verfigung.

In z. B. arbeitsteiliger Gruppenarbeit/Partnerarbeit werden alle Finanz- und Ertragskennzah-
len fir 2021 berechnet. Hierfur steht den Schilerinnen und Schilern die gestufte Hilfe 2 zur
Verfigung (Checkliste fur die Berechnungen).

Auf Grundlage aller Bilanz-, Finanz- und Ertragskennzahlen der SPIELLAND AG diskutieren
die Schulerinnen und Schiiler z. B. in Gruppen Uber die Finanzierungsentscheidung und stel-
len diese begriindet dem Plenum vor.

Die gestufte Hilfe 3 wiederholt die aus dem Lernbereich 12.4 BWR (FOS) bzw. 12.2 IBV
(FOS) eingefiihrten finanzwirtschaftlichen Ziele.

Die finanzwirtschaftlichen Ziele ,Kreditwirdigkeit® und ,Elastizitat (Flexibilitat)* kdénnen
durchaus thematisiert werden.

Die Problematik der Kapitalerhéhung von Anfang September und die damit verbundene ge-
ringere Aussagekraft der Erfolgskennzahlen wird nicht thematisiert. Da die Erfolgskennzah-
len auf Basis der Anfangsbestande ermittelt werden, bleibt der Mittelzufluss durch die Kapi-
talerhéhung und deren Einfluss auf die Erfolgskennzahlen unberticksichtigt. Um die Aussa-
gekraft zu erhdhen, musste bei der Berechnung der Erfolgskennzahlen die Kapitalerh6hung
zeitanteilig Berticksichtigung finden.

Anregung zum weiteren Lernen
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