lllustrierende Aufgaben zum LehrplanPLUS

Realschule, BwWR, Jahrgangsstufe 9

Personalfuhrung: FUhrungsstile (autoritar, kooperativ), Fuh-
rungstechniken (,Management-by-Konzepte” am Beispiel von
,Management by Exception, by Delegation und by Objectives®)

Stand: 02.07.2017

Jahrgangsstufen 9

Fach/Facher Betriebswirtschaftslehre/Rechnungswesen

Ubergreifende Bil- Alltagskompetenz und Lebensdkonomie

dungs- .und Erzie- Berufliche Orientierung

hungsziele

Zeitrahmen 25 Minuten

Bendtigtes Material RS BwR_II_LB_9.1 Personalfiihrung_Aufgabe

RS BwR_II_LB 9.1 Personalfiihrung_L&sung

Kompetenzerwartungen

BwWR 9 Lernbereich 1: Unternehmensfiihrung und Einkommen des Unternehmers

Die Schulerinnen und Schiler beschreiben unterschiedliche Fuhrungsstile und Fuhrungstechniken
als Instrument der Personalfiihrung in Unternehmen.

Hinweise zum Unterricht

Das Aufgabenblatt dient zur Sicherung.

Eine Erarbeitung bzw. Besprechung der einzelnen Fihrungsstile und Fihrungstechniken muss vo-
rausgegangen sein.
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Beim letzten Grillabend kamen die ehemaligen Realschulfreunde zufdllig auf das
Thema Personalfiihrung und beschreiben den Fiihrungsstil bzw. die Fiihrungstechnik
ihres jeweiligen Chefs.

Aufgaben:

Du weildt, dass es bestimmte Flihrungsstile bzw. Fiihrungstechniken gibt. Einige sind in der Wol-
ke vorgegeben.

@ Management by Exception @ Kooperativer Flihrungsstil

@Management by Objectives @ Management by Delegation
@Autoritérer Fithrungsstil @Management by Disinterest @ Management by Helicopter

1. Suche fir die geschilderten Personenbeschreibungen den Fihrungsstil bzw. die beschriebe-
ne Fuhrungstechnik und kennzeichne diese/n mit der entsprechenden Nummer in der Ta-

belle.
2. Beschreibe je zwei Vor- und Nachteile des gewahlten Flihrungsstils bzw. der Flihrungstech-
nik.
Personenbeschreibung: Nr.

Unser Chef formuliert unter Mitwirkung der Belegschaft klare Ziel-
A4 =7 | vorgaben. Dadurch sind die Ziele auch realistisch und alle Beteiligten

o ou| konnen sich im Betrieb damit identifizieren. Als Belohnung fiir eine

Zielerfiillung werden of tmals Prdmien ausgesprochen.
Beschreibung der Vor- und Nachteile:

Personenbeschreibung: Nr.

Mir kommt es so vor, als wiirde unser Chef gar nichts mehr machen.
;/;;%% Sdmtliche Aufgaben, die eigentlich seine Baustellen sind, werden auf
(] uns Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Ubertragen. Entweder ist er
Martin | stinkend faul oder wir sollen dadurch besser motiviert werden - wer
weil das schon?

Beschreibung der Vor- und Nachteile:
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Personenbeschreibung: Nr.
Ich kann nur ein Loblied auf unseren Chef singen. Die komplette Beleg-
schaft darf in gewisser Art und Weise mitbestimmen. Er zeigt sich so
verstdndnisvoll und partnerschaftlich. Wenn es Schwierigkeiten gibt,

Magda- | gibt's keins auf den Deckel, sondern er berdt und unterstiitzt einen.

lena
Beschreibung der Vor- und Nachteile:
Personenbeschreibung: Nr.
~. | Lachhaft. Unsere Chefin ldsst kaum eine Mitwirkung zu. Obwohl der
‘%’ eine oder andere von uns wirklich fachlich kompetent wire, gibt es
© | kaum Mdglichkeiten sich zu beweisen. Wenn Aufgaben iibertragen wer-
Luis | den dann nur ohne groRen Kommentar - immer nach Vorschrift...
Beschreibung der Vor- und Nachteile:
Personenbeschreibung: Nr.

Fran-
ziska

Normalfdlle werden alle an uns weitergegeben. Obwohl ich dadurch
Verantwortung iibernehmen darf, hdtte ich doch gerne mal einen spezi-
elleren bzw. herausfordernden Fall. Diese komplizierteren Angelegen-
heiten lbernimmt aber ausschlieBlich unser Chef. Obwohl - dann brau-
che ich mir nicht den Kopf dariiber zu zerbrechen.

Beschreibung der Vor- und Nachteile:
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Quellen- und Literaturangaben

Barbecue von davosmith’s Clipart, lizenziert unter Public Domain,
02.07.2017

Young Man von snoopingasusual’s Clipart, lizenziert unter Public Domain,
02.07.2017

Packard Jennings explaining stuff — 2 of 2 von Packardlennings’s Clipart,
lizenziert unter Public Domain, 02.07.2017

Face of a girl smiling von knollbaco’s Clipart, lizenziert unter Public Do-
main, 02.07.2017

Bald man von knollbaco’s Clipart, lizenziert unter Public Domain,
02.07.2017

Student — girl with book von rg1024’s Clipart, lizenziert unter Public Do-
main, 02.07.2017
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https://openclipart.org/detail/31135/barbecue
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/detail/276444/young-man
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/detail/8801/packard-jennings-explaining-stuff-2-of-2
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/detail/190652/face-of-a-girl-smiling
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/detail/219497/bald-man
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/detail/31267/student-girl-with-book
https://openclipart.org/share
https://openclipart.org/share

